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Svar pa revisionens fragestallningar till kommunstyrelsen 2026

Som en del av revisionens arliga granskning traffar kommunens revisorer respektive namnd-
och styrelsepresidium. Vid dessa traffar diskuteras i forvag utsanda fragestallningar. Revisionen
vill ta del av skriftliga svar infor motet. Nedan ar revisionens fragor till kommunstyrelsen med
forslag pa svar.

Redovisa maluppfyllelse och de uppdrag som fullmaktige beslutat om fér er verksamhet?
Hur ser er plan ut for att uppfylla dem?

Svar:

Maluppfyllelse

Fullmaktige har tilldelat namnder och kommunstyrelsen nyckeltal som sammanstalls och
anvands for utvardering av god ekonomisk hushallning. 100 procent av de ekonomiska
nyckeltalen ska uppfylla god kvalité och 80 procent och verksamheternas nyckeltal som
mater kvalité ska uppfylla, eller delvis uppfylla god kvalité.

Hylte kommuns prognos for aret visar ett nollresultat och en negativ budgetavvikelse.

Kommunstyrelsen har tilldelats ytterligare 6 nyckeltal, vissa utav dessa mats endast vid
arets slut.

Arets resultat i relation till skatteintékter och generella statsbidrag (%)
Delaret per 31 augusti 1,4 och prognos for helar 0.

Sjélvfinansieringsgrad fér kommunens investeringar (%)
Delaret per 31 augusti och prognos for helar 100.

Soliditet (%)
Delaret per 31 augusti 25,8 och prognos for helar 25,2.

Langfristiga laneskulden i relation till anldggningstillgangarnas vérde (%)
Delaret per 31 augusti 41,1 och prognos for helar 37,9.

Andel som fér svar vid kontakt med kommunen via telefon och e-post (%)
Senaste matningen genomférdes 2025 och nyckeltalet uppnar 89% och uppnar darmed
god kvalitet.

Andel som upplever ett gott bemétande vid kontakt med kommunen (%)
Senaste matningen genomférdes 2025 och nyckeltalet uppnar 92% och uppnar darmed
god kvalitet.

REP-mal 2026 - Politiska mal fér kommunstyrelsen
- Kommunfullmaktige har som mal till styrelsen att arbeta vidare med en aktiv
Oversiktsplanering utifran éversiktsplanen och planeringsstrategin 2022—2026.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att goéra detaljerade studier av omraden for utveckling
av bostader och verksamheter.

Svar:

Den 23 september 2025 aterrapporterade samhallsbyggnadsférvaltningen uppdraget
genom en sammanstallning av studier for 6versiktsplanens utpekade
utredningsomraden for bostader och blandad bebyggelse, samt nya mdjliga
bostadsomraden i Torups tatort.

Tillvaxtutskottet gav da kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ta fram en
process- och kommunikationsplan infér dialog med invanarna om omradena i Torup.
Samhallsbyggnadsforvaltningen fick samtidigt i uppdrag att fortsatta med fordjupade
studier av utpekade omraden foér bostader och verksamheter samt att undersoéka
mojliga kompletterande omraden i Kinnared, Brannégard och Drangsered.

Som en del av arbetet har en forstudie for Torup tagits fram. Den presenterades for
tillvaxtutskottet den 22 september 2026 (§ 48), da utskottet beslutade att det tagit del
av och godkanner sammanstallningen. Arbetet fortsatter med att bedéma vilka
omraden som bor prioriteras for vidare utredning och eventuell detaljplanering eller
projektering. Forstudien kan pa sikt leda till planuppdrag, men nagot sadant beslut
foljer inte av att sammanstallningen har godkants.

Arbetet med en planeringsstrategi for dversiktsplanen pabdrjas 2027. En plan for
arbetet under perioden 2027-2030 presenterades for tillvaxtutskottet den 22
september 2026. Planeringsstrategin ska antas av kommunfullmaktige inom 24
manader efter det ordinarie valet 2026

Kommunfullmaktige har som mal till styrelsen att forstarka arbetet med att 6ka
befolkningen genom insatser for besotkare, potentiella inflyttare, och framja mojlighet
till flyttkedjor som frigor hus till barnfamiljer.

Kommunfullmaktige har som mal till styrelsen att forstarka arbetet med okad tillvaxt
och optimering av befintliga samhallsstrukturer som gynnar saval nuvarande som
kommande invanare. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla processer
tilsammans med externa aktorer inom exempelvis féretagsetableringar och att arbeta
med starkt regional samverkan.

Svar:

Kommunfullmaktiges tva mal hanger nara samman. Foéretagens mdjlighet att etablera
sig och vaxa paverkas av tillgangen till mark, lokaler, kompetens och bostader.
Arbetet med tillvaxt och befolkningsutveckling behdver darfér samordnas och foljas
upp over tid.
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Okad tillvdaxt och utveckling av samhéllsstrukturer

Under 2026 har naringslivsfragorna lyfts fran att enbart hanteras inom utvecklings-
och hallbarhetsavdelningen till férvaltningsniva, genom foérvaltningschefen for
kommunledningsforvaltningen. Det ger fragorna en tydligare plats i
kommunledningens strategiska arbete och far aven effekt i vara regionala
samarbeten.

Naringslivs- och etableringsfragor har sedan tidigare hanterats i dialog mellan
kommunledningsférvaltningen (KLF) och samhallsbyggnadsférvaltningen (SBF)
genom sa kallade etableringsméten. Det arbetssattet har setts 6éver och ska utvecklas
vidare. Tjansteorganisationen for en nara dialog om hur férvaltningarna kan anvanda
varandras kompetens och befintliga resurser pa basta satt, liksom de tillvaxtmedel
som star till forfogande. Malet ar att kunna maéta féretagens behov mer samordnat
och skapa tydligare processer for etablering och expansion.

Genom Handslaget for vi dialog med omkring 30 arbetsgivare om Hyltes utveckling,
attraktivitet och kompetensforsorjning. Vi utvecklar foretagsbesoken och rekryterar en
naringslivsutvecklare for att ge foretagsdialogen storre kontinuitet. Kommunen arbetar
ocksa mer proaktivt med verksamhetsmark och starker kompetensen inom mark och
exploatering. Arbetet med Hallands inland och besdksnaringen ar en del av den
regionala samverkan.

Okad befolkning, besékare och inflyttning

Vi arbetar for att fler ska upptacka Hylte som en plats att bestka, arbeta och bo pa.
Handslaget, en genomférd hemvandardag och arbetet med besbéksnaringen ar delar
av detta. Framtidsmassan den 8 oktober ska synliggora lokala foretag, yrken och
framtidsmaijligheter for bade unga och vuxna.

Arbetet med platsvarumarket ska bidra till en mer sammanhallen kommunikation om
besok, inflyttning, etableringar och kompetensforsorjning. Nasta steg ar att tydliggora
gemensamma budskap, ansvar och konkreta insatser.

Den del av malet som ror flyttkedjor behdver utvecklas ytterligare. Vi behover battre
kunskap om vilka som flyttar till och fran kommunen, vilka bostader som efterfragas
och vad som skulle kunna frigéra hus fér barnfamiljer. Det underlaget behéver tas
fram och hanteras tillsammans med berdrda verksamheter och aktorer.

Bedémning och fortsatt plan

Arbetet med bada malen har starkts och flera insatser har genomforts eller paborjats.
Vi kan annu inte sla fast att de har lett till 6kad befolkning, fler etableringar eller fler
flyttkedjor. Dessa effekter behdver foljas upp over tid.

Medel fran Tillvaxtverket anvands i arbetet med bada malen under 2026 och 2027. Vi
sOker ocksa ytterligare externa medel. Framat prioriterar vi att utveckla det
gemensamma arbetssattet mellan KLF och SBF, fortsatta foretagsdialogen, starka
etableringsprocesserna och den regionala samverkan samt konkretisera arbetet med
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platsvarumarke och bostadsbehov. Aktiviteter, ansvar och uppfdljning tydliggors i
verksamhetsplanen.

Kommunfullmaktige har som mal till styrelsen att sakerstalla att skolornas
duschutrymmen erbjuder 6kad integritet. Uppdraget omfattar investeringar i
andamalsenliga I6sningar sasom duschvaggar eller likvardiga integritetsskapande
atgarder.

Svar:

Projektet pabdrjas under hésten 2026 och genomférs under en trearsperiod.
Atgéarderna prioriteras i féljande ordning: Torup, Kinnared och Unnaryd. | Hyltebruk
finns redan en integritetsskapande 16sning i duschutrymmena.

Kommunfullmaktige har som mal till styrelsen att redovisa en férdjupad beskrivning av
kommunens fastighetsbehov, inklusive lokalforsorjning, investeringsbehov,
underhallsplaner samt forslag pa effektiviseringar och samordning for perioden 2027—-
2030.

Svar:

Beslut om Forums framtid utgjorde en férutsattning i framtagande av
lokalférsérjningsplan. 2026-06-02 beslutade KF att tilldela KS investeringsbudget pa
62,6 miljoner kronor for att ateruppta arbetet med renovering och anpassning av
Forum i enlighet med forstudien om "Allaktivitetshuset Forum” dar samordning och
samlokalisering av verksamheter och offentliga motesrum ingar.

Kommunfullmaktige har som mal till styrelsen att utifran genomférd kartlaggning av
kommunagda fastigheter som inte omfattas av forvaltningsavtalet med Hyltebostader,
prioritera behov och atgarder samt genomféra dessa enligt en faststalld plan och
inom ramen for avsatta investeringsmedel.

Svar:

Kommunledningsforvaltningen har genomfért en kartldggning av de aktuella
fastigheterna. Hyltebostader har darefter fatt i uppdrag att genomféra prioriterade
upprustningsatgarder. Paviljongen i Torup atgardas under 2026 och pabdrjades i
augusti. Dansbanan i Unnaryd planeras att atgardas under varen 2027.

Kommunfullmaktige har som mal till styrelsen att ta fram underhallsplaner for
anlaggningar inom verksamhetens ansvarsomrade.

Svar:
Arbete har pabdrjats och pagar med att ta fram dvergripande underhallsplaner for
anlaggningarna inom verksamheternas ansvarsomrade.

Kommunfullmaktige har som mal till styrelsen att tillsammans med Barn- och
ungdomsnamnden och Kultur och Folkhalsonamnden planera for en matsal och
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bibliotek i anslutning till Unnaryds skola.

Svar:

| februari 2026 flyttade Unnaryds matsal tillbaka till den externa lokal, i anslutning till
skolan, som tidigare. Biblioteket finns kvar i nuvarande lokaler. Uppdraget anses
darmed slutfort.

- Kommunfullmaktige har som mal till styrelsen att utveckla utemiljon pa Elias Fries
skola och Unnaryds skola enligt avsatta medel i investeringsbudgeten.

Svar:

Arbetet med att rusta upp och utveckla Elias Fries skola har pabdrjats i september
2026. En ny matsal, upprustade klassrum och en utvecklad skolgard ingar i projektet.
Utveckling av utemiljon i Unnaryd planeras under 2027.

- Kommunfullmaktige har som mal till styrelsen att fran 2026 aterinfora fritidskort for
barn och unga i aldern 7—19 ar samt seniorkort fér personer som ar 75 ar och aldre.
Korten ska erbjudas till en egenavgift om 300 kronor per kort. Malet ar att framja 6kad
rorlighet, delaktighet och ett hallbart resande.

Svar:

AnsoOkan sker sedan mitten av december 2025 via kommunens e-tjanst.
Kontaktcenter kontrollerar att den sékande uppfyller villkoren och skickar darefter
betalningsinstruktioner. Efter betalning bestalls biljetten och dverfors normailt till
Hallandstrafikens app inom 1-3 arbetsdagar. Personer som inte kan anvanda en
digital biljett kan fa hjalp av Kontaktcenter.

Forfarandet innebar flera moment: ansdkan, kontroll, betalning och bestallning, men
sakerstaller samtidigt att kommunens subvention endast gar till personer folkbokférda
i Hylte kommun.

Under december 2025 och januari 2026 marknadsfordes biljetterna via kommunens
webbplats och Instagram, Hallandstrafikens kanaler samt pa busslinjerna 400 och
401. Infor pasklovet och sommarlovet genomférdes ytterligare informationsinsatser
via Instagram.

Per den 31 augusti 2026 har 260 fritidsbiljetter och 111 seniorbiljetter salts.

Sammanfattningsvis har hittills farre personer ansékt om och betalat egenavgiften for
fritids- och seniorbiljetten jamfort med 2023, da biljetterna var avgiftsfria. En
minskning var forvantad i och med inférandet av egenavgiften, eftersom den enskilde
i storre utstrackning behdver vaga sitt behov av biljetten mot kostnaden. Minskningen
har dock varit storre an forvantat, framfor allt nar det galler fritidsbiljetten som vander
sig till barn och unga. Inga negativa synpunkter har inkommit avseende egenavgiften.
Tvartom har det férekommit kommentarer om att biljetterna ar billiga i forhallande till
vad de ger tillgang till. Daremot har vissa synpunkter framforts pa de
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tidsbegransningar som galler for biljetterna.

Kostnad
Antal salda kort hallandstrafiken Egenavgift a 300 kr/ kort Faktisk kostnad
jan - aug 2026 jan- aug 2026 jan-aug 2026 jan-aug 2026
Seniorkort 111 33418 33 300 20 118
Fritidskort 260 347 603 78 000 269 603

REP-mal 2026 - Politiska mal fér réddningsndmnden
- Kommunfullmaktige har som mal att namnden ska informera om majligheten fér aktorer att

anmala resurser som kan vara till hjalp vid stérre kriser. Detta inkluderar att sprida information
om befintliga system och natverk, sdsom Lantbrukarnas Riksférbund (LRF) och
Maskinringen, dar resurser kan registreras.

Svar:

Arbetet har pabdrjats och bland annat har kontakt tagits med Maskinringen. Information och
kontaktvag till Maskinringen ar etablerad i Radddnings Central Halland (RC Halland) och
information ar formedilad till Raddnings Region Vastra Gétaland (RRVG) som anvander sig av
Maskinringen vid behov.

e Redogor for hur verksamheten har sett ut det senaste aret. Planeras det for nagra férandringar
den narmaste tiden? | sa fall vilka riskanalyser och konsekvensanalyser har namnden vidtagit?

Svar:

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens forvaltning, ansvarar for den ekonomiska
forvaltningen och har uppsikt 6éver évriga namnder. Kommunledningsférvaltningen stddjer
kommunens verksamheter inom bland annat ekonomi, HR, kansli, IT och digitalisering samt
samordnar fragor som hanteras av tillvaxtutskottet.

Det senaste aret har praglats av flera forandringar i kommunledningsforvaltningens ledning. En
ny kommunchef och bitrddande kommunchef tillika forvaltningschef for
kommunledningsforvaltningen har tilltratt sa aven en ny kanslichef liksom en ny HR-chef.
Utvecklings- och hallbarhetsavdelningen har en tillférordnad chef. Ekonomichefstjansten ar under
rekrytering och bemannas tills vidare med en interimslésning. IT och ekonomi har skilts at
organisatoriskt, och en ny IT-chef tilltrdder den 5 oktober 2026.

Kommunstyrelsen beslutade den 7 april 2026 att Hylte kommun skulle lamna arbetet med den
gemensamma IT-drift som utretts tillsammans med GGVV-kommunerna under 2025. Fragan om
mdjlig IT-samverkan har darefter vackts inom Goda grannar, dar ett inledande mote ar planerat i
oktober. Flera viktiga IT-avtal I16per ocksa ut och behéver upphandlas pa nytt.

Under hosten genomférs en strategisk éversyn av kommunledningsférvaltningens uppdrag,
formagor och organisering. Den ska ge underlag for prioriteringar for ar 2027 och framat. Arbetet
beraknas bli klart till arskiftet.

Inom IT beslutade HR-chefen i dialog med tidigare kommunchef om en arbetsmiljokartlaggning
med anledning av utmaningar i verksamheten. Den visar behov av tydligare riktning, uppgifter
och mal samt forbattrad styrning och ledning. Resultatet ska tas vidare tilsammans med den nya

IT-chefen.
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Infor beslut om ytterligare forandringar behover forslagen provas utifran konsekvenser for
verksamhet, ekonomi och arbetsmiljé. Riskbedémningar och erforderlig samverkan ska
genomfdras innan férandringarna verkstélls. Atgarder med anledning av
arbetsmiljokartlaggningen behdver ocksa foljas upp.

Hur arbetar kommunstyrelsen med intern kontroll, gors arliga risk-bedémningar? Vilken ar
styrelsens samlade bedémning av intern kontrollen? Vilka eventuella atgarder har vidtagits som
resultat fran féregaende ars uppféljningar?

Svar:

Kommunstyrelsen beslutar arligen om en ny internkontrollplan. Planen for kommande ar ska
beslutas i anknytning till arets bokslut. Internkontrollplanen féljs upp i samband med
delarsbokslutet per augusti och arsbokslutet.

Atgarder som vidtogs under féregaende &r kopplat till internkontrollplan 2025:
- Kommunledningsforvaltningen har under aret tagit fram en krigsplanering som utgér grunden

i var kontinuitetsplanering.

- Under ar 2026 planeras arbetet att fokuseras mer pa genomférande av
konsekvensbeddmningar (DPIA) for kansliga personuppgiftsbehandlingar men aven att
inrapporteringen av personuppgiftsincidenter blir mer uppmarksammat. Dartill att arbetet
fortsatter med registret dver personuppgiftsbehandlingar i alla forvaltningar.

- Upphandlingsfunktionen har som langsiktigt mal att anvanda sig av dialog vid varje
upphandling. Fokus i &r har varit att ha dialog i de upphandlingar dar det lokala naringslivet
haft mojlighet att Iamna anbud t.ex. Vintervag-hallning, catering och mark och anlaggning.

- Genom marknadsundersokning/befintligt avtal tas estimat fram som ska motsvara
inkdpsvolymen under en 4-arig avtalsperiod.

- Kommunfullméaktige beslutade om den strategiska planen i maj 2025. Arbetet ar i full gang
och har redan gett tydliga effekter. Inom fokusomradet attraktiv arbetsgivare, tillsammans
med kommunens halsoframjande arbete, har vi sett en 6kad frisknarvaro och minskad
sjukfranvaro under samtliga manader 2025, med undantag fér en manad. Parallellt har KLF
under hela 2025 arbetat gemensamt med samtliga tre fokusomraden, med sarskilt fokus pa
friskfaktorn kompetensutveckling samt teknikens méjligheter. Arbetet har genomférts med
stdd av extern forskare och har resulterat i flera konkreta forbattrings- och innovationsforslag.
Under 2026 tar arbetet nasta steg genom ett gemensamt pilotprojekt med visionen "Data som
grund fér en mer larande organisation”. Syftet ar att skapa en gemensam verklighetsbild dar
kommunens chefer och kommunens verksamheter utgar fran samma fakta i dialog och
beslutsfattande. | projektet kommer ett analysverktyg att testas i mindre skala.
Representanter fran respektive avdelning driver arbetet framat och resultaten kommer att
redovisas i december 2026.

- Energikostnader samt elpriser foljs upp infér varje prognosuppféljning med berérd
budgetansvarig. Samhallsbyggnadsnamnden har genomfért en grundlig inventering av det
kommunala gatubelysningsnatet och arbetar I6pande med att byta ut gammal armatur mot ny
energieffektiv sddan. Aven fordon samt arbetsredskap ses 6ver for att bytas ut mot mer
miljdvanliga och energieffektiva alternativ. Atgérder som planer for att minska kommunens
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egna energibehov anges aven i antagen Energi- och klimatplan. Dar anges: 1. Infor ett
Overordnat styrsystem for att optimera en effektiv energianvandning. 2. Effektbalansera
belastningstoppar av el och fjarrvarme over tid. 3. All kommunal nybyggnation genomfors
enligt lagenergimodell ex. nara nollenergihus. Utdver det ar det framst i samband med
underhall pa fastigheter som energieffektivare I6sningar prioriteras.

Personalsituationen, hur ser sjukfranvaron ut, framtida kompetens /personalférsorjningsfragor?

Svar:

Under arets férsta sju manader uppgick sjukfranvaron i kommunledningsférvaltningen, inklusive
raddningstjansten, till 1,3 procent av ordinarie arbetstid. Det ar lagre an kommunfullmaktiges
beslutade kvalitetsniva, som innebar att sjukfranvaron inte ska éverstiga 5,5 procent.
Kompetensforsorjningen behdver hanteras bade for kommunledningsforvaltningens egen
verksamhet och fér kommunen som helhet. Flera chefsférandringar och pagaende rekryteringar
inom forvaltningen gor det viktigt att sakra kontinuitet och ratt kompetens. HR-funktionen stodjer
samtidigt ovriga forvaltningar i att identifiera kompetensbehov, rekrytera, utveckla medarbetare
och behalla kompetens.

Arbetet utgar fran kommunens strategiska kompetensforsérjningsplan och omfattar aven
konkreta insatser for arbetsmiljé och utveckling. Inom kommunledningsférvaltningen har vi gjort
en gemensam satsning pa friskfaktorn kompetensutveckling. Samhallsbyggnadsforvaltningen har
fatt stod av Avonova i vissa fragor som rér den fysiska arbetsmiljon, och omsorgsférvaltningen
har starkt medarbetares kompetens i lagaffektivt bemdétande.

Vi har ocksa satsat pa ledarskap och framtida kompetens genom att lata chefer delta i
Utvecklande ledarskap (UL), medarbetare i Utveckling av grupp och ledare (UGL) och
medarbetare med chefspotential i Morgondagens ledare. Chefer och medarbetare har fatt 6kad
kunskap om klimakteriet. Den kunskapen har bland annat bidragit till anpassningar i arbetet
utifrdn medarbetares behov.

Framat behover vi fortsatta att félja bade sjukfranvaro och kompetensbehov, ta till vara den
kompetens vi redan har och prioritera utvecklingsinsatser dar behoven ar storst.

Lépande ekonomisk uppféljning, hur ser den ut och vilka omraden foljs upp? Hur ser prognosen
ut for helar? Vilka atgarder vidtas om nagon verksamhet avviker fran budget?

Svar:

Ekonomisk uppféljning sker 4 ganger per ar innan arsredovisningen. Uppféljning sker efter mars
utfall, aprils utfall, augustis utfall och oktobers utfall. Prognoserna ska innehalla handelser av
vasentlig betydelse, driftsprognos for helar och utfall for perioden, ekonomisk analys,
investeringsprognos och sjukfranvarostatistik. | delarsbokslutet per augusti och i
arsredovisningen foljs aven maluppfyllelse upp och god ekonomisk hushallning utvarderas.

Kommunstyrelsen visar en positiv budgetavvikelse pa 2 366 tkr per augustis utfall. Prognosen for
aret visar en negativ avvikelse pa 200 tkr varav fardtjanst visar en negativ avvikelse pa 650 tkr.
Enligt REP 2026 - 2029 ar kommunstyrelsen befriad fran ansvar for det ekonomiska resultat som
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uppstar for fardtjanst. Avvikelsen vid arets slut for fardtjanst forklaras framst av hogre
snittkostnad per resa. Exklusive fardtjanst prognostiserar kommunstyrelsen en positiv avvikelse
pa 450 tkr vid arets slut, pa grund av tillfallig vakans pa grund av glapp mellan tjanster samt lagre
kostnad for fritids- och seniorkort an budgeterat.

e Fungerar samverkan med namnder och forvaltningar, ar ansvar och roller tydliga?

Svar:

Det har inte skett nagra storre férandringar sedan féregaende ar. Samverkan mellan namnder
och forvaltningar fungerar bra men det finns alltid utrymme till férbattring. Da Hylte kommun ar en
relativt liten kommun med centraliserade stodfunktioner ar det mojligt att arbeta nara foérvaltn-
ingarna i ett val fungerande samarbete. Tydlighet finns kring ansvar och roller men kan bli battre.
Inte minst inom ansvar for digitalisering och systemférvaltarskap.

e Vilka ar de stérsta utmaningarna for er verksamhet de ndrmaste 3 aren respektive 10 aren?

Svar:

Det har inte skett nagra storre forandringar sedan féregaende ar. IT och digitalisering har
utvecklats i en rasande fart de senaste aren vilket staller stora krav pa infrastruktur och sakerhet.
Sveriges intrade i NATO och lett till fler IT-attacker mot offentlig verksamhet och 6kat fokus pa IT-
sakerhet och kontinuitetsplanering. Aven nya lagar s& som NIS2 och cybersakerhetslagen, stéller
hoga krav pa IT-sakerhet. Kostnadsutvecklingen inom IT kommer berdknas stiga kraftigt de
narmsta aren.

Pa lang sikt ar det framférallt kommunens férmaga att anpassa organisationen efter
befolkningsutvecklingen som ar en stor utmaning. Kommunen har tappat en stor andel invanare
under kort tid och anpassningar tar tid att genomféra. Fler samarbeten dver kommungranserna
kan bli nédvandiga for att uppratthalla en kvalitativ verksamhet med ekonomi i balans for
kommande ar.

Vidare ar utmaningar pa lang sikt demografisk obalans, teknisk infrastruktur (VA, energi),
kompetensforsorjning och gron omstallning.

e Vilka atgarder har vidtagits utifran tidigare revisionsgranskningar?

Svar:
Granskning av kommunens arbete med informationssakerhet 2025:
- Befintliga styrdokument ska revideras och behovet av ytterligare styrdokument ska

undersdkas for att sakerstalla att styrningen ar heltackande, aktuell och férenlig med gallande
lagstiftning inom omradet.

- Roll- och ansvarsfordelningen fér informationssakerhetsarbetet ska fortydligas, dokumenteras
och beslutas i styrande dokument.

- Formerna fér kommunstyrelsens uppfdljning och uppsikt av informations-sakerhet ska ses
Over.

- Gemensamma arbetssatt ska tillampas inom samtliga namnder och férvaltningar for att
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sdkerstalla ett enhetligt och systematiskt informations-sakerhetsarbete i hela organisationen.
- Kommunstyrelsen ska sakerstélla att det fortsatta utvecklingsarbetet inom

informationssakerhet anpassas till kraven i Cybersékerhetslagen och NIS2-direktivet. En

samlad plan ska tas fram foér hur kommunen successivt ska uppna efterlevnad av nya krav.

Uppféljning ska ske inom ramen for kommunstyrelsens uppsikt och interna kontroll.

e Hur sker arbetet med lokalforsorjningsplanen?

Svar:

Beslut om Forums framtid utgjorde en forutsattning i framtagande av lokalforsérjningsplan. 2026-
06-02 beslutade KF att tilldela KS investeringsbudget pa 62,6 miljoner kronor for att ateruppta
arbetet med renovering och anpassning av Forum i enlighet med férstudien om "Allaktivitetshuset
Forum” dar samordning och samlokalisering av verksamheter och offentliga métesrum ingar.

e Hur bedriver kommunstyrelsen uppsiktsplikten mot namnder, stiftelse och kommunalférbund?

Svar:

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:725) (KL) leda och samordna
forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt dver évriga namnders och
eventuella gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver de
kommunalférbund kommunen ar medlem i samt den samverkan genom avtal som kommunen
ingar i.

Styrelsen far enligt 6 kap. 12 § KL fran évriga namnder, beredningar och anstallda i kommunen
begara in de yttranden och upplysningar som behdvs foér att den ska kunna fullgéra sina
uppgifter. Det géller &ven gemensamma namnder och kommunalférbund. Betraffande
Bostadsstiftelsen Hyltebostader féljer av stiftelsens férordnande att kommunstyrelsen har ratt att
ta del av stiftelsens handlingar och rakenskaper samt i dvrigt inspektera stiftelsen och dess
verksamhet.

Kommunstyrelsens uppsikt éver 6évriga namnders verksamhet utévas i férsta hand genom att
kommunstyrelsen tar del av:

e Namndernas tertial- och arsredovisningar samt ekonomisk uppféljning

e Protokoll fran namndernas sammantraden, dock exklusive arenden som rér

myndighetsutdvning mot enskild eller av motsvarande karaktar

e Namndernas budgetunderlag och verksamhetsplaner, om sadana finns

e Namndernas arbete med intern kontroll

e Eventuella granskningsrapporter fran revisorerna

Darutdver ska kommunstyrelsen en gang per ar samt annars vid behov kalla namndernas
presidium samt respektive namnds forvaltningschef till kommunstyrelsens sammantrade i syfte
att bereda styrelsens ledaméter maojlighet att stalla fragor om namndernas verksamhet (samrad).
| samband med samraden forvantas respektive namnds representanter redogora for
omstandigheter inom sin verksamhet som ar av vikt féor kommunstyrelsen att kdnna till, inklusive
eventuella domar och tillsynsbeslut som inkommit och som rér namndens verksamhetsomrade.
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Om skal finns for sarskild granskning av viss verksamhet bor kommunstyrelsen istallet begéra en
skriftlig redogorelse kring den av ansvarig namnd.

Uppsikten 6ver Bostadsstiftelsen Hyltebostader utdvas i férsta hand genom att stiftelsen
overlamnar féljande handlingar till kommunstyrelsen:
e Arsredovisning samt ekonomisk uppféljning

¢ Granskningsrapporter fran revisorerna

e Handlingar och protokoll fran styrelsens sammantraden, dock exklusive uppgifter eller
arenden som omfattas av sekretess

e Budget och plan for efterféljande tre ar

Darutéver ska kommunstyrelsen en gang per ar samt annars vid behov kalla stiftelsens
presidium samt dess verkstallande direktoér till kommunstyrelsens sammantrade i syfte att bereda
styrelsens ledamoter mojlighet att stalla fragor om stiftelsens verksamhet (samrad). | samband
med samraden férvantas stiftelsens representanter redogéra for omstandigheter inom sin
verksamhet som ar av vikt fér kommunstyrelsen att kanna till, inklusive eventuella domar och
tillsynsbeslut som inkommit och som ror stiftelsens verksamhetsomrade.

Kommunstyrelsens uppsikt 6ver kommunalférbunden och samordningsforbundet utévas i forsta
hand genom att kommunstyrelsen tar del av:
e Protokoll fran direktionens sammantraden

e Budget och verksamhetsplan
e Delarsrapporter och arsredovisning samt ekonomisk uppfdljning
e Eventuella granskningsrapporter fran revisorerna

Darutdver kan kommunstyrelsen vid behov bjuda in ordféranden for direktionen samt
forbundschefen till kommunstyrelsen i syfte att bereda styrelsens ledamoter maojlighet att stalla
fragor om forbundets verksamhet. Kommunalférbundets representanter forvantas redogoéra for
omstandigheter inom sin verksamhet som ar av vikt for kommunstyrelsen att kanna till.

e Hur sker arbetet gallande beredskap och civilt foérsvar?

Svar:
Hylte kommuns krisledningsorganisation har inte behdvt aktiveras eller hantera nagon
samhallsstorning eller extraordinar handelse hittills under 2026.

Regelbundna évningar genomfors tillsammans med krislednings-organisationen i syfte att
uppratthalla och utveckla organisationens férmaga att snabbt kunna agera vid en allvarlig
handelse. Ovningarna ger dven mdjlighet att identifiera behov av fértydliganden eller utveckling
av arbetssatt, roller och rutiner.

Kraven pa kommunens arbete inom sakerhet, krisberedskap och sakerhetsskydd har successivt
Okat under senare ar. For att méta dessa krav och samtidigt minska sarbarheten i organisationen
har sakerhetsorganisation setts éver under varen 2026 vilket har lett till en nyinrattad
sakerhetsenhet inom kansliavdelningen fran och med 2026-04-01. Som en del av férandringen
utsags 2026-03-24 en tillforordnad sakerhetsskyddschef av kommunstyrelsens arbetsutskott.
Sakerhets- och trygghetssamordnare fran raddningstjansten och informationssakerhets-

Hylte kommun | Kommunledningsforvaltningen -@-
Adress: Storgatan 8, 314 80 Hyltebruk | Telefon: 0345-180 00 | E-post: kommunen@hylte.se | www.hylte.se -


mailto:kommunen@hylte.se

L,-, HYLTE

Kommunledning

2026-10-06
Linda Backsten, Kommunsekreterare
Tfn: 072-9658011
E-post: linda.backsten@hylte.se

samordnare fran kansliavdelningen ingar tillsammans med sakerhetsskyddschefen numera i den
nyinrattade enheten.

e Eventuella tvister?

Svar:
Det finns inga kanda tvister i kommunledningsférvaltningen.

o Effekter ny styrmodell?

Svar:

Kommunfullmaktige beslutade den 21 oktober 2025 att anta en ny styrmodell fér Hylte kommun
fran och med 2027 ars budget- och uppféljningsprocess. Den tidigare styrmodellen, som antogs
2020, galler till och med 2026 ars budget- och uppféljningsprocess. Den nya styrmodellen bygger
pa mal- och resultatstyrning och syftar bland annat till att skapa en tydligare gemensam riktning
samt starka styrning, uppféljning och samordning av kommunens verksamheter.

Som en del av inférandet har namnder och styrelse fatt i uppdrag att ta fram férslag pa
verksamhetsmal med tillhdrande kvalitetsindikatorer. Kommunledningsférvaltningen har samtidigt
fatt i uppdrag av kommunstyrelsen att se éver och anpassa kommunens politiska styrdokument
utifran den nya styrmodellen.

Under 2026 pagar arbetet med att implementera den nya styrmodellen infér att den ska borja
tillampas i 2027 ars budget- och uppféljningsprocess. Den nya modellen har darfér &nnu inte varit
i praktisk tillampning under en hel budget- och uppféljningsprocess och nagra effekter av
modellen kan annu inte bedémas.

e |T organisationen

Svar:

IT ar ett omrade som behdver prioriteras, bade organisatoriskt och utifran vilka forutsattningar
verksamheten behéver under kommande ar. Ett steg har varit att skilja IT och ekonomi at
organisatoriskt och inratta en egen IT-chefsfunktion. Den nya IT-chefen tilltrader den 5 oktober
2026 och bar med sig viktiga erfarenheter for det fortsatta arbetet.

Det har ocksa funnits utmaningar inom IT som vi behdévde understka narmare. HR-chefen
beslutade darfor att genomfdra en arbetsmiljokartldggning. Den visar brister i tydligheten kring
riktning, uppgifter och mal samt i styrning och ledning. Sammantaget pekar kartlaggningen pa
behov av tydligare struktur, konsekvent arbetsledning och att se éver om férandringar i
verksamhetens organisering kan bidra till att I6sa lasta lagen och skapa battre forutsattningar for
samarbete och langsiktig stabilitet. Resultatet blir ett viktigt underlag fér den nya IT-chefens
arbete, och atgarderna behdver foljas upp.

Kommunen har tackat nej till gemensam IT-drift med GGVV. Fragan om méjlig IT-samverkan har
darefter vackts inom Goda grannar. | mitten av oktober kommer samordnaren for Goda grannar
och Halmstads IT-chef till Hylte for att traffa forvaltningschefen och den nya IT-chefen. Det ar en
dialog om mdjliga former for samverkan, inte ett fattat beslut om gemensam drift.

Flera viktiga IT-avtal [6per dessutom ut och ska upphandlas pa nytt. Vi behover darfor planera
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upphandlingarna och samtidigt bedéma vilket uppdrag, vilken styrning, kompetens och vilka
resurser IT behdver framover. IT-verksamhetens langsiktiga férutsattningar ingar ocksa i den
strategiska dversynen av kommunledningsférvaltningen.

e Demografiska utmaningar

Svar:

Den demografiska utvecklingen ar en prioriterad fraga for kommunledningsgruppen (KLG) och
finns pa var gemensamma agenda. Den paverkar flera verksamheter och behéver darfor
hanteras tillsammans, utifrdn en gemensam bild av utvecklingen och dess konsekvenser for
bland annat kompetensférsdrjning, bostader, service och ekonomi.

Kommunfullmaktiges mal om dkad befolkning och tillvaxt ger goda férutsattningar for ett samlat
arbete. De ger KLG en gemensam riktning nar vi prioriterar insatser, samordnar férvaltningarnas
arbete och foljer upp resultaten.
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